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RESUMO

O artigo compartilha experiéncias com projetos pedagogicos de uma escola em Cariacica,
Espirito Santo, na Educacgdo Infantil e Ensino Fundamental, com base em Araudjo (2014),
Hernandez (1998) e outros. Além de ensinar conteudos, a escola pode promover vivéncias e
despertar valores para o progresso da sociedade e a plena cidadania, numa revolugdao
silenciosa.
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INTRODUCAO

Este artigo foi produzido a partir de apresentacdo de abertura da mesa redonda
“Planejamento de projetos nas areas de informacdo, educacdo e cultura”, organizado pelo
Projeto de Extensdo Informa-Acao e Cultura do departamento de Biblioteconomia da UFES e
pelo Grupo de Pesquisa de Competéncia em Informacdo e processos inter-relacionados
certificado pelo CNPq, ocorrido em 13 de julho de 2017, na Universidade Federal do Espirito
Santo (UFES), em Vitdria, Espirito Santo.

Planejar e desenvolver, administrar recursos humanos e materiais, mensurar e
analisar dados sdao a¢Oes inerentes a projetos educacionais. Sobre isso, tem-se um acervo de
qualitativos autores e obras que podem ser consultados. O objetivo deste artigo é ampliar a
visdo sobre os projetos pedagogicos no sentido de percebé-los como estratégicos para uma
mudanca social em curso, por muitos ainda desapercebida ou negada, mas que, segundo
estudiosos da area e outros atores sociais, estd em processo no mundo inteiro: as revolugoes

silenciosas.
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Inicialmente, o estudo consulta alguns autores para a retomada de leitura de base
para conceituar, exemplificar e discorrer sobre os projetos pedagdégicos que sdo instrumentos
para a construcdo do conhecimento que contribui para esse novo movimento global para além
do ambito educacional, j4 que desperta o interesse inclusive de outras esferas, como a de
empreendedorismo e a profissional.

O estudo prossegue com a pretensao, nao de esgotar o assunto, nem de tomar partido
das vozes aqui elencadas para ilustrar o fendmeno das revolucdes silenciosas, mas de
incentivar novas discussoes, desafiar novos agentes pedagdgicos e, especialmente, valorizar a
acdo empreendedora dos profissionais da educacdo na construcao do cidaddao que queremos
ser, ndo apenas dos profissionais que queremos ter.

Mais adiante, aborda-se a experiéncia de uma escola particular, o CESM, na cidade
de Cariacica, Estado do Espirito Santo, que no decorrer de sua historia desenvolveu uma
cultura de ensinar além de conteudos de livros didaticos, através de projetos pedagdgicos,
aliando assuntos da atualidade, do interesse do alunado, de importancia social, mas também
de importancia pedagégica.

Neste sentido, dada a limitacdao deste instrumento, a experiéncia do CESM sera
condensada na apresentacao de um dos projetos vivenciados pela escola no decorrer do ano de
2015, intitulado: “Agua, me comprometo com ela, me comprometo com a vida”, o qual foi
construido por varios professores, com a participacdo do alunado, sob o olhar cooperativo da

direcdo pedagogica.

A pedagogia de projetos e as revolucées silenciosas

O Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), através dos Parametros Curriculares
Nacionais (PCNs), estabelece propostas de acdo pedagogica para a educagdo basica, tanto
para conteuidos programaticos de cada etapa da educacdo quanto para os temas transversais.
Ambos os conteudos, paralelamente, devem habitar os livros, as atividades, as discussoes em
sala de aula. O discurso dos PCNs é irrepreensivel no que tange aos argumentos em defesa
dessa pratica, mas se mostra ou incompreensivel ou inatingivel, se considerarmos muitos das

realidades locais e dos resultados mensurados da educagdo publica.
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Nosso objetivo é auxilid-lo na execucao de seu trabalho, compartilhando seu esforco
diario de fazer com que as criancas dominem os conhecimentos de que necessitam para
crescerem como cidaddos plenamente reconhecidos e conscientes de seu papel em nossa
sociedade. Sabemos que isto sé serd alcancado se oferecermos a crianga brasileira pleno
acesso aos recursos culturais relevantes para a conquista de sua cidadania. Tais recursos
incluem tanto os dominios do saber tradicionalmente presentes no trabalho escolar quanto as
preocupacdes contemporaneas com o meio ambiente, com a saide, com a sexualidade e com
as questOes éticas relativas a igualdade de direitos, a dignidade do ser humano e a
solidariedade. Nesse sentido, o proposito do Ministério da Educacao e do Desporto, ao
consolidar os Parametros, é apontar metas de qualidade que ajudem o aluno a enfrentar o
mundo atual como cidaddo participativo, reflexivo e autonomo, conhecedor de seus direitos e
deveres. (MEC, 1997, p. 9, grifo nosso).

Helm (2005) trabalha algumas das dificuldades enfrentadas pelos docentes em sala
de aula e enumera cinco de muitos desafios da escola: em primeiro lugar, a condicdo social de
pobreza de muitas comunidades e alunos; as deficiéncias no processo de alfabetizacdo; as
necessidades especiais das criancgas; as dificuldades para a apreensdao de uma segunda lingua
e, por ultimo, o alcance dos padrdes de ensino exigidos.

Dadas as discrepantes realidades que enfrentam as escolas e os profissionais da
educacdo brasileira, o fazer com que as criancas dominem os conhecimentos de que
necessitam para crescerem como cidaddos plenos em nossa sociedade, como pretende os
PCNs, ultrapassa o sentido de “trabalho” e se aproxima de um significado quase “utopico”.
Essas diversas realidades na educagdo trazem-nos exemplos tanto de éxito educacional,
quanto de uma caréncia pedagogico-organizacional generalizada. Trabalhar para oferecer a
crianca brasileira pleno acesso aos recursos culturais relevantes para a conquista de sua
cidadania devera ser mais que uma orientacdo ou decisdo, mas uma missdo, uma luta
particular de cada escola, de cada unidade educacional e respectiva equipe. Afinal, para que o
aluno enfrente o mundo atual como cidaddo participativo, a escola precisa ajuda-lo a formar-
se, a constituir-se protagonista de seu futuro ou, em termos praticos, considerando a sociedade

capitalista, um profissional de s6lida formacao técnica e ética.
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Assim, a partir de uma decisdo, de uma organizacdo e de uma conscientizagao
interna, de comunidade escolar, é possivel inovar e agir, de dentro para fora, e aos poucos
ganhar o bairro, a cidade, o pais e integrar-se ao mundo. Como bem entende Aratijo (2014), a
inovacdo na educacao depende do desapego das certezas, das verdades cristalizadas ao longo
do tempo, para permitir-se viagens exploratorias pelo desconhecido a bordo dos projetos
pedagoégicos. Talvez resida ai a resisténcia da escola tradicional tanto ao que é incerto,
indeterminado, inseguro, quanto ao que é moderno, reinventado, revolucionario. Mas, vencida
a resisténcia e assumido o desafio e todas as suas dificuldades iniciais, as experiéncias
promovidas por bons projetos pedagogicos poderdao ser propulsoras de uma form[acao]
silenciosa, mas de irrefutavel valor para o além-muros da escola.

A referéncia que faz este trabalho a uma pedagogia de projetos de revolugdes
silenciosas diz respeito ao que escreve Aratjo (2014), com base em Esteves (2004), que as
revolucOes silenciosas sdao aquelas que transformam o mundo lentamente, por meio de
mudancas de mentalidade que aos poucos despertam as pessoas para as novas realidades e
diferentes formas de conhecer, de se compreender e de conviver em sociedade. A expressao
“revolucdo silenciosa” é como uma “bandeira” erguida por diversos grupos sociais. Numa
busca sem grandes pretensdes no Google, a expressao “revolucdo silenciosa” aponta para
mais de 380 mil resultados que tratam das “transformacdes lentas” que estdo ocorrendo em
areas distintas, como a social, a politica, de empreendedorismo e capital humano, a
tecnologica e a de educacao.

Mas ha algo que parece peculiar em todas estas esferas: a revolucdo silenciosa é um
fendmeno que acontece entre jovens, que é conduzida por jovens, ou seja, alunos ou egressos
das escolas e faculdades. Mas estes sujeitos sociais ndo sdo apenas jovens, sdo jovens
armados, ndao de alguma espécie de armamento letal, mas sim de um instrumental teérico-
pratico que os capacita, os empodera para a simulacdo, a experimentacdo e a (tentativa da)

resolucdo de novas (e antigas) necessidades sociais. Como exemplo dessa abrangéncia, o
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portal O Globo exibe um artigo de opinido de um empresario brasileiro, David Feffer®, 60
anos, presidente do Grupo Suzano, sobre este fendmeno e seus atores:

E possivel que um dos mais importantes fendmenos do século XXI seja a revolucio
silenciosa conduzida por jovens que se apoderam de verdadeiras armas modernas para
promover a transformacdo da sociedade contemporanea. Com essas armas, despertam a
curiosidade, disseminam conhecimento e promovem educagdo, lazer, ganhos de
produtividade, recuperacao do meio ambiente e até cura de doengas graves.

[...]

Esse novo momento exige uma lideranga que ndo deve punir, mas sim tolerar e até
estimular erros para fomentar acertos. Essa é a nossa responsabilidade. Acredito que, com
essa atitude, a nossa sociedade podera se beneficiar mais rdpido e melhor das muitas e
importantes contribui¢oes desses vikings do século XXI. (FEFFER, 2016, grifo nosso).

Nado ha dividas de que o discurso do empresario revela “interesses com fins
econdmicos” nas “revolucoes silenciosas”. Mas quando Feffer cita que os jovens precisam de
lideres dispostos a tolerar erros e fomentar acertos, entende-se que este “papel de lider”, antes
de ser das organizagOes empresariais, é primeiramente da escola e dos seus profissionais, nas
funcdes técnico-pedagdgicas e de gestdo. Neste movimento mundial em expansao,
comandado por jovens que estdo se apoderando de conhecimento e, nas suas areas de
formacdo, experimentando, testando, propondo, empreendendo uma sociedade melhor; e a
escola é [ou deveria ser] a principal incentivadora, a incubadora por exceléncia, a
fomentadora destas experiéncias, inicialmente desafiadas através dos projetos pedagogicos, os
quais permitem a exploracao de novos conhecimentos, inclusive os que advém da persisténcia
sobre os resultados em principio insatisfatérios.

E justamente esta a proposta que Aratjo (2014) aponta ao discutir os pressupostos de
transversalidade e dos temas transversais em educacdo, tendo como instrumentos estratégicos
da pratica docente os projetos educacionais: inserir, nos fazeres das salas de aula e dos

projetos politico-pedagégicos das escolas, valores que levem a preocupacdo e a busca por

3 Presidente do Grupo Suzano, uma das mais tradicionais organizacdes empresariais privadas do Brasil, que
abrange, além da expressiva participacdo na industria de papel e celulose, atividades nos setores de corretagem
de seguros e resseguros, gerenciamento de riscos, desenvolvimento imobiliario, softwares, produtos e servigos
para os meios digitais. Disponivel em: <https://br.linkedin.com/in/david-feffer-9279b8122>. Acesso em 06 de
jul. 2017.
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solucdo para os problemas sociais, numa tentativa de ligacao dos conteudos cientificos e
culturais aprendidos na escola e trazidos do mundo com a melhoria da vida das pessoas e do
meio em que vivem.

Ainda se faz necessario discutir neste aspecto de lideranca a questdo da formacao
continuada dos professores. Como em qualquer profissdao, todo conhecimento técnico-
cientifico evolui, o que configura uma necessidade de atualizacdo constante destes
profissionais, que pode ser suprida com a leitura de boas obras, com a realizacdo de eventos
de capacitacao docente, com a participacao de congressos e eventos educacionais, além de
outras formas. A escola que pretende chamar para si uma parcela da responsabilidade por um
movimento de revolucdo social deve ter nos docentes seus principais agentes; e deixa-los sem
municdo, ou sem renovacao desta municao, ndo é boa estratégia.

Outro fator que ndo pode ser desconsiderado no discurso do empresario e que diz
respeito ao fazer pedagogico é a percepcdo de que os jovens, e no caso os alunos, tém
interesses. Sobre isso, Pernambuco (1993) alerta para a necessidade da pratica da
dialogicidade em sala de aula como forma de perceber, respeitar, canalizar, tratar dos temas-
interesses dos alunos em atividades que compdem o planejamento pedagdgico. Com a pratica
do dialogo, o professor aprendera com os alunos do que eles sabem e estes poderdo despertar
o docente para explorar areas de intervencao pedagogica que extrapolam as previsiveis,
limitadas e muitas vezes descontextualizadas e desinteressantes atividades do livro didatico.

Os temas até entdao levantados ndo limitam as possibilidades de analise do enunciado
de Feffer, e também ndo dao conta de encerrar as discussdes sobre a importancia dos projetos
pedagégicos para a formagdo plena do individuo, mas pretende servir para alertar, tornar
evidente, se ndo urgente, que as organizagoes escolares e seus atores se voltem para refletir
suas praticas educativas.

Sendo assim, nesta mesma pretensdo, com base em Hernandez (1998), convém
relembrar, sumariamente, seis transgressoes, no sentido de rupturas com a intencao de
mudanga, que a escola precisa promover para construir uma nova relacdo educativa baseada

na colaboracdo em sala de aula, na escola e com a comunidade:
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(1) Romper com a pratica que reduz a complexidade da instituicdao escolar a pacotes
de conceitos e procedimentos, fazendo acreditar que seja a tnica ou a melhor forma de
organizar e planejar o ensino escolar;

(2) Romper com a interpretacdio que reduz e simplifica alguns aspectos da
aprendizagem e considerar aspectos intrinsecos a aprendizagem significativa, como: valores,
interesses e conhecimento de mundo do aluno, construcao de identidades, relacGes afetivas e
de poder, enfim, tudo o que corresponde ao ambito de vivéncia social;

(3) Romper com a visao do curriculo escolar centrado nas disciplinas organizadas de
forma fragmentada, empacotadas em compartimentos fechados, desconectadas entre si,
oferecidas aos alunos sob formas de conhecimento que desconsideram suas vidas, suas
necessidades e seus interesses.

(4) Romper com a concepcao de que a escola prepara o aluno infante para a fase
adulta, com isso desconsiderando a infancia como um periodo particular, especifico e rico em
experiéncias e descobertas fundamentais. E preciso preparar e conscientizar o aluno para ser
cidaddo ativo, com a idade que ele tem.

(5) Romper com a transferéncia de responsabilidade sobre o produto unicamente aos
docentes e assumir com eles, investir neles, capacita-los para uma autonomia de pratica
docente, valorizando seus conhecimentos e apoiando-os no cotidiano da Escola.

(6) Romper com a incapacidade da Escola de repensar-se, de reinventar-se de
maneira permanente, e manter didlogo com as transformacdes que acontecem na sociedade,
nos alunos e na propria educacao.

Nao se pretende uma valorizacdo dogmatica dessas propostas de rupturas, mas
pontuar aspectos que podem despertar reflexdes e transformagdes no ambiente escolar para
um ensino que dé oportunidades a pesquisa transdisciplinar e aos projetos com objetivos nao-
lineares.

A pesquisa prossegue fazendo uma breve analise da atuacdo em projetos pedagégicos

de uma escola particular no municipio de Cariacica como referéncia ao que esta sendo posto.
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A experiéncia do CESM em projetos educacionais

O Centro Educacional Sonho Meu (CESM), localizado no bairro de Itaciba,
municipio de Cariacica/ES, iniciou formalmente suas atividades em 1997, com 18 alunos,
atuando em educacdo infantil. Atualmente, passados vinte anos, a Instituicdo oferece a
sociedade todas as etapas da educacdo basica e também o ensino superior dos cursos de
Pedagogia e Psicologia através da Faculdade Europeia de Vitéria (FAEV), somando mais de
mil alunos, 52 professores e 78 funcionarios. As autoras fazem parte desta trajetoria desde o
inicio, através da participacdo e do acompanhamento da gestdo administrativa e pedagogica
das instituigoes.

Um dos aspectos sempre incentivados e desenvolvidos no planejamento pedagogico
do CESM, especialmente na Educacdo Infantil e no Ensino Fundamental, é a elaboracao e
execucdo dos projetos pedagogicos. Além dos projetos para / entre séries especificas, 0 CESM
criou uma cultura de estabelecer projetos pedagdgicos que, de certa forma, envolvesse toda a
comunidade escolar: alunos e professores e demais profissionais da instituicao. Destaca-se
também a estreita relacdo de parceria com 6rgaos publicos e privados, além de ONGs. Outro
fator interessante é a participagdo do CESM com projetos pedagdgicos em eventos e
concursos promovidos com finalidade socioeducacional.

Como objeto de analise, este artigo destaca o projeto “Agua, me comprometo com
ela, me comprometo com a vida”, desenvolvido no decorrer do ano de 2015, ganhador do
primeiro lugar do Prémio Ecologia®, a fim de observar e analisar sua aplicabilidade na
tematica de uma pedagogia de projetos que promove ou alimenta uma “revolucgdo silenciosa”
através dos “rompimentos” estabelecidos por Hernandez (1998).

A justificativa para a proposicdo de um projeto de duragdo anual sobre o tema da
agua se pauta na necessidade de compressao de que este recurso natural — seu modo de usar,
suas demandas, importancia e implicacdes no ambiente -, devido a crescente escassez, tem
sido alvo de constantes discussdes em todo o mundo, de forma especial nos ultimos anos,

levando autoridades politicas, chefes de estado e sociedade civil a promoverem debates e

4 O prémio Ecologia (Decreto n° 7.462-E, de 21 de julho de 1999) é realizado desde 1999, sendo uma iniciativa
da Seama, com apoio do Iema e AGERH, e em parceria com a Rede Vitéria de Comunicacdo. O objetivo é
reconhecer e incentivar pesquisas, projetos, atividades e obras que se destacaram na area socioambiental
capixaba, contribuindo para o desenvolvimento social, econémico e cultural do Estado do Espirito Santo.
Disponivel em: <https://seama.es.gov.br/premio-ecologia>. Acesso em 11 de jul. 2017.
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acoes buscando alternativas que objetivem formas mais racionais do aproveitamento desse
bem. A educacado sobre o uso da agua, segundo Tristdao (2004, p. 97), “esta fundamentada em
bases pedagégicas, por ser dimensdo da educacdo, mas sua conexao com conceitos e teorias
da ciéncia ecolégica foi, desde sua origem, seu eixo norteador como uma forte matriz no
ambientalismo”.

Considerando o total de alunos da Educacdo Infantil até o 5° ano do Ensino
Fundamental, 445 alunos estiveram diretamente envolvidos no Projeto, sem contar com
professores e funcionarios da escola que, de forma geral, se empenharam no apoio as fases do
Projeto. Considerando ainda uma média de quatro pessoas por familia e incluindo os alunos,
indiretamente, cerca de 2.000 pessoas foram sensibilizadas e envolvidas nas atividades do
Projeto através dos alunos.

Nos primeiros meses do ano de 2015, o tema da agua tornou-se objeto de discurso
em quase todas as aulas, de todas as disciplinas, motivando atividades que envolviam as
familias, a escola e os alunos em agoes praticas e cotidianas. A questdao premente da escassez
da agua, fortemente divulgada nos meios de comunicacdo em massa, especialmente no inicio
do ano, motivou e incentivou o surgimento, no ambiente escolar, de varias propostas de acoes
educativas que visassem a busca de solucdes e ideias para promover a economia da agua e a
conscientizacdo da forma racional de usa-la.

Desde o inicio do ano letivo, e a exemplo de praticas anteriores, o CESM havia
proposto que vdrias atividades fossem desenvolvidas em casa, junto com a familia, na semana
do Carnaval, quando acontece recesso escolar. Muitas destas atividades estavam relacionadas
a crise hidrica, por ser um assunto atual e importante. Logo ap6s os dias do feriado, os alunos
trouxeram as atividades realizadas em casa. A escola foi sendo tomada por um clima de
sensibilizacdo pelo tema da crise hidrica e pela esperanca de um futuro melhor com um
presente consciente.

A valorizacdo dessas atividades foi trabalhando a consciéncia geral dos alunos e as
acoes e projetos individualizados por série ganhavam a adesdo de outras turmas, sendo entao
organizadas num projeto macro que, depois, veio a representar a escola na 15 edicao do
Prémio Ecologia. Discussdes sobre a conducdo das etapas do projeto proporcionavam que a

voz e as ideias dos alunos fossem ouvidas e viabilizadas.
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Desses dialogos, emergiu dos alunos a ideia de que uma das fases do projeto seria
assinar um “pacto”, selar uma alianca com a agua, uma alianca com a vida. Para
“comprometer” os alunos com o Projeto do qual eles proprios desejavam ser protagonistas, os
interessados deveriam firmar um “Termo de Compromisso” com a agua. A elaboracdo da
redacdo deste género textual, bem como a pesquisa sobre o significado cultural da “alianca de
compromisso” agucaram a curiosidade e a pesquisa sobre esses icones de comportamento
social e sua importancia formal.

O Projeto culmina com a elaboracdo e o desenvolvimento de um livro no qual os
alunos tiveram participacdo direta, com linguagem e interesses proprios da faixa etaria dos
“autores”, mas que também serviu “para mostrar e demonstrar aos adultos como as criangas
estdo preocupadas com a dgua, com o planeta e com a vida” (aluno do 4° ano B, do Ensino
Fundamental).

Como objetivos, o Projeto proporciona pensar sempre na agua, na economia desse
bem, e em como refletir, agir e contribuir para melhorar a qualidade de vida na sociedade
inserida, de forma a:

(a) Criar condicOes e mecanismos para economizar agua, utilizando-se de um recurso
facil, com linguagem adequada a faixa etaria, de facil acesso e que se aplica no uso das
atividades cotidianas da comunidade aprendente, pautando-se na ludicidade e no imaginario
infantil;

(b) Desenvolver atividades que pudessem oferecer subsidios e possibilidades de
ensino-aprendizagem para a pratica pedagdgica em educacdo ambiental, com foco nos
recursos hidricos, junto aos profissionais atuantes na escola desde a Educacdo Infantil,
Educacdo Fundamental, bem como buscando a adesdo de alunos do Ensino Médio, no
entendimento que nao ha idade para se praticar criatividade e conscientizacao;

(c) Buscar interpretar, acompanhar e reduzir a conta do consumo de agua das
familias envolvidas no projeto e também a conta do consumo da escola;

(d) Contribuir para a formacdo da consciéncia ético-ambiental nos estudantes,

tornando-os sujeitos autores e participantes na construcao de uma cidadania ambiental;
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(e) Escrever e confeccionar um livro de forma artesanal, e futuramente em grafica,
organizando uma noite de autégrafos com palestras ministradas pelos proprios alunos-autores,
com linguagem e material especifico para a faixa etdria.

A metodologia adotada para o Projeto constituiu-se de seis etapas de saberes e acoes
especificas para dar conta dos interesses das diversas turmas envolvidas no pensar o Projeto
coletivo. A primeira etapa, intitulada “Irrigando o terreno dos saberes...” focou os estudos e as
analises de bibliografias, de periédicos, de filmes e de outras fontes e literaturas relacionadas
ao tema dos recursos hidricos, ampliando leituras e aprendizagens, assim como fornecendo
elementos para o desenvolvimento do Projeto.

A segunda etapa, “Irrigando o terreno das consciéncias...” objetivava conquistar a
adesdo da familia as atividades do Projeto, explicando e solicitando a ajuda e a parceria dos
familiares em algumas atividades correlacionadas, como a confeccao de placas decorativas de
uso consciente da agua para os jardins das escolas e dos lares e, posteriormente, o
acompanhamento mensal do consumo de agua dos lares dos alunos.

Em seguida, a etapa “Irrigando o terreno da criatividade e da fantasia...” valorizando
o imagindrio infantil, apostou na criacdo de uma personalidade que estivesse presente em
todas as etapas do projeto, uma mascote concebida e cuidada pelos préprios alunos: Aguali,
“projetada” para que tivesse a altura de muitas das criancas da escola, que fosse articulavel
para participar de muitas das atividades propostas e que sua imagem proporcionasse por si s6
uma simpatia com a tematica do Projeto. Seu nome foi escolhido por voto direto dos alunos,
possibilitando relagdo com os temas cidadania e democracia. Aguali representa “a agua nossa
de cada dia” na escola e em casa. Ela é amiga dos alunos e da natureza.

A quarta etapa, “Irrigando o terreno da alegria e do canto...” proporcionou que, junto
aos professores, os alunos desenvolveram uma musica temadtica, que representasse a voz de
todos os participantes do Projeto, um hino a agua. Assim, outra atividade foi ganhando espaco
e encantando a todos: o canto coral.

Na quinta etapa, “Irrigando o terreno da economia e fechando as torneiras...”, foi
desenvolvida uma forma de acompanhamento mensal dos boletos de consumo de dgua para
que, até o final do ano letivo, se possa mostrar e demonstrar, na pratica e no bolso, a

economia e os resultados das a¢oes dos alunos.
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A sexta e ultima etapa, “Irrigando o terreno do protagonismo estudantil...”
concomitantemente as etapas anteriores, envolveu alunos, familiares e professores na
producdao de um livro com o registro de todas as atividades do Projeto. Aos poucos, a obra
comecou a ganhar corpo, ou melhor, paginas de coloridas lembrancas.

Os resultados, a medida do seu alcance, superaram as expectativas iniciais, pois,
além de contribuir para o aumento do interesse dos estudantes na tematica do uso racional da
agua e, por consequéncia, em questdes socioambientais, o projeto tornou-se oportunidade de
pesquisa e trabalho para toda a comunidade escolar, proporcionando também aos professores
que buscassem desenvolver métodos educativos que, operacionalizados com os discentes,
valorizassem significativamente o ensino-aprendizagem.

O livro confeccionado possibilitou espaco de insercdo de atividades tematicas nas
disciplinas de matematica, ciéncias, lingua portuguesa, artes, geografia, entre outras, além de
envolver todos os participantes do projeto num simbdlico, mas significativo evento de
“lancamento de livro e noite de autdgrafos”, pensado justamente para valorizar o empenho
dos autores e concluir o projeto, em dezembro de 2015.

Sobre as experiéncias proporcionadas pelo Projeto, Branddao (2005) aborda que a
comunidade aprendente adquire dimensdes politicas quando ha uma relacdao na producao do
conhecimento com uma integracdo do “sujeito” com o “outro” e com o mundo, por meio de
uma rede de relacGes estabelecidas de maneira solidaria, horizontal, participativa e
democratica, intermediada pela interdisciplinaridade. Esta relacdo entre a producao do
conhecimento e a interacdo com o meio, de forma a oportunizar ideias e valorizar acoes em
beneficio da comunidade permeou todo o desenrolar do projeto e abre caminhos para uma
nova forma de pensar e de fazer educacao.

Na descricao do projeto, é possivel perceber que, conforme os autores consultados,
Aratjo (2014), Pernambuco (1993), Helm (2005) e Hernandez (1998), através de projetos
pedagégicos, como o analisado nesta pesquisa, 0 CESM tem atuado pedagogicamente de
forma a ampliar as possibilidades de se trabalhar contetidos disciplinares correlacionados aos
saberes dos alunos, considerando outras formas de aprendizagem, especialmente voltadas ao
interesse do aluno, ao dialogo e ao ludico, apoiando e responsabilizando-se com o docente na

formacdo do aluno protagonista.
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Mais especificamente em relacdo as revolucgoes silenciosas (ESTEVES, 2004; apud
ARAUIJO, 2014), é possivel afirmar que os aprendentes envolvidos no projeto em questdo
tenham vivido experiéncias e construido conhecimentos capazes de transformar conceitos e
formar novos valores imprescindiveis ao cidaddao contemporaneo que precisa ser sensivel e
sabio para perceber, pensar, experimentar e propor, ainda que preliminarmente na infancia,
solucoes para as necessidades e os problemas de sua sociedade atual.

O fato de a escola proporcionar, através do projeto pedagdgico, pelo tempo
necessario ao seu desenvolvimento, o afastamento (ou nao) do livro didatico, a interagdo com
outras turmas, o trabalho de equipe escola-familia, a escuta do aluno na construcao das fases
do projeto; o envolvimento de pesquisa e de acdo do aluno numa questdo social de grande
repercussdo na midia, e tantas outras intervengoes, aproximou esse aluno a realidade social de
perceber um problema e de ser protagonista na proposi¢ao de uma solucdo para o bem-estar
comum.

E, assim, silenciosamente, a escola pode capacitar alunos e alunas com as armas do
conhecimento capazes de transformar ndo s6 sua condicdo social, mas realidades da sociedade

em que vivem.

CONCLUSAO

O presente estudo objetivou destacar aspectos que legitimam os projetos pedagdgicos
como instrumentos para uma educacao que se mostra capaz de dialogar com alunos e com a
sociedade, de reinventar-se, de experimentar novas formas de aprender, de valorizar a
cidadania desde a infancia, de apoiar a equipe pedagogica e de buscar parceria com a familia e
com outras organizacdes para ampliar o espaco, as experiéncias e o alcance do saber.

Para tanto, foram citados os estudiosos Aratjo (2014), Pernambuco (1993), Helm
(2005), Hernandez (1988) e Brandao (2005), os quais entendem os projetos pedagogicos
como uma forma de ensinar que possibilita aprendizagens que extrapolam os resultados dos
planos de ensino convencionais ou tradicionais, porque permite ao professor e ao aluno
dialogarem, excederem, experimentarem, refazerem, testarem, construirem e tantos outros

verbos possiveis ao vocabulario do saber.
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A escola que alcanga esse nivel de ensino-aprendizagem colabora para um fendomeno
que esta sendo observado em todo o mundo, conhecido como “revolucdo silenciosa”, a qual
tem nos jovens armados de conhecimento e oportunidade os protagonistas da experimentacao
de uma nova realidade social. O estudo trouxe ainda a opinido de um empresario, David
Feffer, como evidéncia da existéncia do fendmeno da revolucao silenciosa e do interesse do
capitalismo por esses jovens empreendedores.

A experiéncia de uma escola particular, o CESM, na proposicdo de projetos
pedagogicos para o Ensino Fundamental serviu de exemplo concreto de como é possivel
promover rupturas no modelo convencional de escola fechada em seus muros e em suas
disciplinas para experimentar e vivenciar novas formas de aprender.

O percurso dessa pesquisa conclui, portanto, na necessidade e na oportunidade de
que a escola seja “transgressora” e invista junto com seus docentes numa nova forma de
ensinar, que entenda os projetos pedagogicos como instrumento de ensino e empoderamento
dos estudantes como ativistas de uma nova era que se arma de conhecimento e siléncio para

revolucionar.
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